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Wirtschaft und Gesellschaft 

Zwei Hälften eines Ganzen. Perspektiven aus der Praxis
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• Einblicke in die Thurgauer / Ostschweizer Wirtschaft

• Industrie- und Handelskammer Thurgau und ihr Engagement

• Entwicklung der Schweizer Parteienlandschaft

• Folgen für die (Wirtschafts-)Politik und die Gesellschaft

• Herausforderungen für Unternehmen

• Fazit
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Einblicke in die Thurgauer / Ostschweizer Wirtschaft
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Lebensalltag vor rund 100 Jahren Lebensalltag heute

Lebenserwartung Frauen 57.5 / Männer 54.5 Frauen 85.7 / Männer 81.6

Jahreslohn Regierungsrat CHF 10‘000 / 
Hausabwart CHF 4‘200

Regierungsrat CHF 200‘000+ / 
Hausabwart CHF 70‘000

Lebenskosten Nahrungsmittel 39% / Wohnen 12% 
/ Kleider 11% / Steuern 3.4%

Obligatorische Transferausgabe rund 
30% / Wohnen und Energie 
rund 25% / Ernährung „nur“ rund 
10% des monatlichen Einkommens

Jahreszins CHF 441 für 3-Zimmer-Wohnung / 
CHF 586 für 4-Zimmer-Wohnung

CHF 15’300 für 3-Zimmer-Wohnung / 
CHF 17’700 für 4-Zimmer-Wohnung 

Stundenlohn für Schraubenschneider 44 Rappen 
/ für einen Magaziner 77 Rappen

Ab rund 20 Franken pro Stunde



Quelle: Kantonsbibliothek Thurgau



Quelle: Kantonsbibliothek Thurgau



Quelle: Historisches Museum Thurgau



Quellen: Stadler Rail / Model AG / Sigg AG / Bernina AG / Gottlieber Spezialitäten AG / Bamix AG / Baumer Group
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Quelle: Dienststelle für Statistik TG

Beschäftigung nach Vollzeitäquivalenten 
nach Wirtschaftsabteilungen 2012 / TG und CH



Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023



Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023



Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023

AG
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Industrie- und Handelskammer Thurgau 

und ihr Engagement
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• 1870 in Weinfelden gegründet

• Leitung durch Präsidium und Vorstand von Unternehmer/innen

• Geschäftsstelle mit Direktor und 5 Mitarbeitenden

• Liberaler Wirtschaftsverband mit rund 640 Mitgliedsunternehmen 
mit etwa 45‘000 Arbeitsplätzen (IHK deckt 95% der grösseren KMU im Kanton ab)

• typisches Mitgliedsunternehmen hat internationale Geschäftsbeziehungen 
(Export / Import / Betriebsstätten / Tochtergesellschaften) 

Industrie- und Handelskammer Thurgau
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• Die IHK ist unabhängig. Sie beansprucht die Themenführerschaft in 
Wirtschaftsfragen und setzt sich ein für:

- das freie und nachhaltige Unternehmertum;

- die Standortvorteile der Thurgauer Wirtschaft;

- das wirtschaftliche Verständnis und Handeln in Staat und Gesellschaft;

- die Unterstützung der Mitglieder in ihrer unternehmerischen Arbeit.

Industrie- und Handelskammer Thurgau
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• Basierend auf liberalen sowie demokratischen Werten und Fakten nehmen wir 
Einfluss auf politische sowie gesellschaftliche Themen.

• Wir sind aktiv in politischen Diskussionen, vernetzen, sind Experten in verschiedenen 
Themen, fördern Projekte, suchen den Dialog und informieren die Öffentlichkeit. 
Ein Leitsatz dabei ist: Wir alle sind Wirtschaft.

• Im Unterschied zu anderen Ländern wie z.B. Deutschland ist die Mitgliedschaft in 
einer Schweizer Kammer freiwillig. Hiesige Kammern übernehmen keine 
«teilstaatlichen» Aufgaben (z.B. zertifizierte Weiterbildung). Entsprechend sind die 
Kammern in der Schweiz freier, wie sie sich äussern und politisch engagieren.

Industrie- und Handelskammer Thurgau
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Projektwochen 
«NaTech digital» 
für Primarstufe

SimplyNano- 
Projektkoffer 
für Oberstufe
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Innovation

Forschung

Bildung

Netzwerk

Techno-

logie

• Neuer Innovation- und 
Forschungsstandort 
in Kreuzlingen

• Thurgauer Institut für digitale 
Transformation (TIDiT) mit 
Uni Konstanz und HTWG

• Innovationslabor / Startup-Förderung

• Zusammenarbeit mit PHTG, Thurgauer 
Technologieforum und weiteren
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Gesellschaft



Entwicklung der Schweizer Parteienlandschaft
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• Bis Anfang 1990er: stabile Koalition aus Binnen- und Exportwirtschaft 
als Grundlage des bürgerlich dominanten Blocks („alte Netzwerke“)

• EWR-Abstimmung von 1992: Erster Bruch der Koalition / Beginn des Aufstiegs der 
SVP unter Christoph Blocher / Bilaterale Verträge mit EU als Folge / 30 Jahre später 
Blockade

• Ab Mitte 1990er: Erosion des Schweizer Modells der Wirtschaftspolitik

> Internationalisierung / Europäisierung: Bruch Binnen- und Exportwirtschaft

> Innenpolitische „liberale Offensive“ (z.T. gegen Verbände / Sozialpartnerschaft)

> Entflechtung Parteien / Verbände

Entwicklungen in der Schweizer Politik
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Alte Netzwerke lösen sich auf / Schweiz öffnet sich

Schweizerischer Industrie- und Handelsverein 
(ab 2003 economiesuisse)



Quelle: World Trade Organization, 2022



Quelle: SECO



Quelle: Wikipedia / Bundesamt für Statistik, Nationalratswahlen: Stärke der Parteien, 2019

Rechts

Links

Mitte



Sciarini (2023). Politique Suisse. Presses polytechniques et universitaires suisses.





Quelle: Handelszeitung, 28.09.23



Folgen für (Wirtschafts-)Politik und Gesellschaft

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023



Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023



Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023

Wirtschaft Gesellschaft



Quelle: https://thinkaboutgeny.com/wirtschaftskreislauf-1108



Quelle: Avenir Suisse, Vermessenes Staatswachstum, 2023

Exkurs: Wachstum des Staats

• Der staatliche Fussabdruck in der Schweiz ist in den letzten Jahrzehnten deutlich 
gewachsen. Die Fiskalquote liegt – einbezüglich der obligatorischen Beiträge an 
Kranken- und Pensionskassen – bei 40% und somit etwa auf dem Niveau 
Deutschlands und Österreichs.

• Im öffentlichen Sektor arbeiten (gemessen in Vollzeitäquivalenten) 950’000 
Beschäftigte, was 23% des gesamten Arbeitskräftepotenzials der Schweiz 
entspricht.

• Dieser Stellenbestand ist in den letzten zehn Jahren mit 13% deutlich stärker 
gestiegen als die Beschäftigung in der Privatwirtschaft (8%).



Herausforderungen für den Wirtschaftsstandort 

sowie für Unternehmen
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• Parteienlandschaft ist viel fragmentierter / Pol-Parteien sind in ihrer Ausprägung 
extremer und weniger konsensfähig geworden / politische Blockaden und 
Referenden bzw. Initiativen als Protestwerkzeug sind salonfähiger geworden

• (Stimm-)Bevölkerung ist fragmentierter / Verständnis für wirtschaftliche 
Zusammenhänge («wir alle sind Wirtschaft») hat merklich abgenommen / 
mutmassliche «Verlierer und Gewinner» der Öffnung und des Wachstums der 
Schweiz sind sichtbar > divergierende Interessen > Verlustängste

• Wohlstand und Erfolg machen bequem / bestehende Verhältnisse erodieren / 
Anschluss an die Themen der Zeit schwieriger / «andere» ruhen nicht
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Herausforderungen für Wirtschaftsstandort
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Herausforderungen für Unternehmen

• Wirtschaftspolitische Themen haben es schwerer oder werden abgelehnt

• Extreme Gesetzesforderungen oder Rechtsunsicherheit bei Blockaden 

• Unklare Zukunft betreffend Zugang zum europäischen Binnenmarkt und Freihandel

• Regulierungsdichte, Erosion Sozialpartnerschaft, Wachstum des Staats

• Abnehmendes Verständnis für Unternehmen als spannende Arbeitgeber, Treiber von 
Innovation und Bildung, Mitgaranten des Sozialstaats 



Quelle: SECO

?
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Fazit
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Fazit

• Politik und Gesellschaft sind fragmentierter / Verständnis für wirtschaftliche 
Zusammenhänge hat merkbar abgenommen

• Veränderung findet statt / wir als IHK mit ihren Mitgliedsunternehmen wollen, 
können und müssen diese mitgestalten 

• Es ist wichtig, dass wir wieder mehr zusammenspannen und mehrheitsfähige 
Lösungen finden – mit Gesellschaft, Parteien und Arbeitgeberinnen.

• Veränderungen kommen immer schneller / wir können uns Blockaden nicht leisten. 
Andere Akteure im Markt ruhen nicht.
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Wirtschaft und 
Gesellschaft



Mehr Infos finden Sie online auf ihk.tg oder auf LinkedIn.
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