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Wirtschaft und Gesellschaft
Zwei Halften eines Ganzen. Perspektiven aus der Praxis
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Einblicke in die Thurgauer / Ostschweizer Wirtschaft
Industrie- und Handelskammer Thurgau und ihr Engagement
Entwicklung der Schweizer Parteienlandschaft

Folgen fur die (Wirtschafts-)Politik und die Gesellschaft
Herausforderungen fir Unternehmen

Fazit
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Einblicke in die Thurgauer / Ostschweizer Wirtschaft
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_ Lebensalltag vor rund 100 Jahren Lebensalltag heute

Lebenserwartung

Jahreslohn

Lebenskosten

Jahreszins

Stundenlohn

Frauen 57.5 / Manner 54.5

Regierungsrat CHF 10000 /
Hausabwart CHF 4200

Nahrungsmittel 39% / Wohnen 12%
/ Kleider 11% / Steuern 3.4%

CHF 441 fir 3-Zimmer-Wohnung /
CHF 586 fur 4-Zimmer-Wohnung

fur Schraubenschneider 44 Rappen
/ fir einen Magaziner 77 Rappen

Frauen 85.7 / Manner 81.6

Regierungsrat CHF 200‘000+ /
Hausabwart CHF 70‘000

Obligatorische Transferausgabe rund
30% / Wohnen und Energie

rund 25% / Ernahrung ,,nur* rund
10% des monatlichen Einkommens

CHF 15’300 fur 3-Zimmer-Wohnung /
CHF 17’700 fuar 4-Zimmer-Wohnung

Ab rund 20 Franken pro Stunde

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023




Kantonsbibliothek Thurgau

Quelle



Quelle: Kantonsbibliothek Thurgau




Quelle: Historisches Museum Thurgau



BERNINA

Quellen: Stadler Rail / Model AG / Sigg AG / Bernina AG / Gottlieber Spezialitaiten AG / Bamix AG / Baumer Group




Ostschweiz ist KMU-gepragt

Verteilung der Unternehmensgrossen in der Ostschweiz, 2020

1.8% 0.3%

B 1 bis 9 Mitarbeitende

B 10 bis 49 Mitarbeitende

" 50 bis 249 Mitarbeitende
B 250 oder mehr Mitarbeitende

Quelle: IHKresearch, BFS
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Werkbank der Schweiz
Verteilung der Vollzeitaquivalente nach Wirtschaftssektor und Region, 2020

Appenzell 5 a
Ausserrhoden 32.2% 62,8 %

Appenzell g ; 38 % 52,7 %
Innerrhoden :

St.Gallen

Thurgau 5 3 32,7 % 62 %

Ostschweiz 3 g
Gesamtschweiz 2 5

Wirtschaftssektor
" Primarsektor B Sekundarer Sektor B Tertiarer Sektor

Quelle: IHKresearch, BFS
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Hoher Anteil der Industrie und Landwirtschaft im Thurgau

Bruttowertschépfung nach Branchen (NOGA2008), Kanton Thurgau und Schweiz, 2020, Anteile in %
(provisorische Daten)

0 20 40

Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei (A)

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden, Herstellung von Waren, Bau (BCF)
Energieversorgung, Wasserversorgung, Sammiung, Behandlung und Beseitigung von Abf...
Handel und Reparatur von Fahrzeugen, Transport, Informationsdienstleistungen und Telek...
Erbringung von Finanzdienstleistungen und Versicherungen (K)

Grundstlcks- und Wohnungswesen, sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technis...
Offentliche Verwaltung (O)

Private Haushalte als Hersteller (T)

Dienststelle fur Statistik Kanton Thurgau
Datenquelle: Bundesamt fur Statistik, Bruttoinlandprodukt nach Kantonen (Datenstand: 21. Oktober 2022),

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023




Der Kanton Thurgau tragt 2,5 % zum gesamtschweizerischen
BIP bei

Beitrag zum gesamtschweizerischen BIP, Kantone, 2020, Anteile in %

Zirich Nordwestschweiz
VD AG
ZH

SO

Zentralschweiz Tessin
LU

:
ZG
ﬂﬁ
e 0 |

Hinweis: Markieren Sie den gewiinschten Bereich, um diesen zu vergréssern.

Dienststelle fur Statistik Kanton Thurgau _ Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
Datenquelle: Bundesamt fur Statistik, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR) Datenstand: 21. Oktober 2022




Wichtigste Handelspartner fiir die Ostschweiz, 2022

Vergleich unter den 10 grossten Handelspartnern gemessen am Handelsvolumen,
in Mrd. CHF

EU-27

Deutschland

USA

Osterreich

China

Frankreich

Italien

Vereinigtes Konigreich
Niederlande

Polen

-10 -5 0

mem |Mporte === Exporte e Handelsbilanz

Quelle: IHKresearch, BAZG, FfS-SG
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Top-10-Exportgliter der Ostschweiz

Wert in Mio. CHF; in Klammern: Anteil am gesamten Exportvolumen, 2022

Maschinen 4'529 (26,4 %)
Datenverarbeitung, )
Flektronik, optik MMM 790 (10,4 %)
Metallerzeugnisse [N /750 (10,2 %)

Elektrische Ausristung _ 1'419 (8,3 %)
Chemische Erzeugnisse _ 1’098 (6,4 %)

Gummi- und Kunststoffwaren || 854 (5,0 %)

Sonstige Fahrzeuge [N 844 (4,9 %)

Pharmazeutische Erzeugnisse - 718 (4,2 %)
Nahrungs- und Futtermitte! [N 639 (4,0 %)

Metalle [N 571 (3,3 %)

0 500 1’000 1'500 2000 2'500 3'000 3’500 4000 4'500
Quelle: IHKresearch, BAZG, FfS-SG
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Top 10 Importgliter der Ostschweiz

Wert in Mio. CHF; in Klammern: Anteil am gesamten Importvolumen, 2022

Maschinen 2'146 (12,9%)

Metalle I 11785 (10,7 %)
Chemische Erzeugnisse _ 1318 (7,9 %)
Metallerzeugnisse _ 1228 (7,4 %)
Elektrische Ausristung _ 1190 (7,1 %)

Gummi- und Kunststoffwaren _ 1066 (6,4 %)
Daterverarertund.
Elektronik, Optik 997 (6,0%)
Nahrungs- und Futtermittel [FEY 990 (5,9 %)
Kraftwagen und o
Kraftwagenteile _ 709 (4,3 %)
Bekleidung _ 671 (4,0 %)
0

500 1000 1500 2’000 2'500
Quelle: IHKresearch, BAZG, FfS-SG
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Industrie- und Handelskammer Thurgau

und ihr Engagement
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Industrie- und Handelskammer Thurgau

+ 1870 in Weinfelden gegrindet
* Leitung durch Prasidium und Vorstand von Unternehmer/innen
* Geschaftsstelle mit Direktor und 5 Mitarbeitenden

* Liberaler Wirtschaftsverband mit rund 640 Mitgliedsunternehmen
mit etwa 45°000 Arbeitsplatzen (IHK deckt 95% der grosseren KMU im Kanton ab)

* typisches Mitgliedsunternehmen hat internationale Geschaftsbeziehungen
(Export / Import / Betriebsstiatten / Tochtergesellschaften)

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
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Industrie- und Handelskammer Thurgau

- Die IHK ist unabhangig. Sie beansprucht die Themenfiihrerschaft in
Wirtschaftsfragen und setzt sich ein fur:

das freie und nachhaltige Unternehmertum;
die Standortvorteile der Thurgauer Wirtschaft;
das wirtschaftliche Verstiandnis und Handeln in Staat und Gesellschaft;

die Unterstltzung der Mitglieder in ihrer unternehmerischen Arbeit.

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
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Industrie- und Handelskammer Thurgau

Basierend auf liberalen sowie demokratischen Werten und Fakten nehmen wir
Einfluss auf politische sowie gesellschaftliche Themen.

Wir sind aktiv in politischen Diskussionen, vernetzen, sind Experten in verschiedenen
Themen, fordern Projekte, suchen den Dialog und informieren die Offentlichkeit.
Ein Leitsatz dabei ist: Wir alle sind Wirtschaft.

Im Unterschied zu anderen Landern wie z.B. Deutschland ist die Mitgliedschaft in
einer Schweizer Kammer freiwillig. Hiesige Kammern Ubernehmen keine
«teilstaatlichen» Aufgaben (z.B. zertifizierte Weiterbildung). Entsprechend sind die
Kammern in der Schweiz freier, wie sie sich dussern und politisch engagieren.

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
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WILLKOMMEN BEI DER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER THURGAU

Industrie- und Handelskammer Thurgau

Dus Magazin der Industrie- und Thurgau Im Dialag zwischen Wirtschaft, Politik und Geselischaft,

i»

IHK Thurgau bleibt vom Montag, 25. September bis und mit Freitag, 6. Oktober 2023 ssen. Fur alle
nden itte an die IHK St.Gallen-Appenzell unter legalisation@ihk.ch oder 071 224

Start Infe Beitrdge Jabs Personen

{_ + Fallower:in

EVEN
Konjunkturboard: Ostschweizer IHK fordern schnelleren 5G- Wahlempfehlungen der IHK

Wirtschaft verliert an Schwung Aushau Thurgau

EVENT RTSCHAFT
Premiere von «BOOM! Der Die Thurgauer Wirtschaft bleibt Leichte Abkuhlung der

- Mitgtied bm Portralt
EcoOst Arena [HKs Tordern

Thurgauer Wirtschaftstag» in Fahrt Ostschweizer Industrie
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ecoPst

Vademecum

Die bilateralen Beziehungen Schweiz—EU

Wie weiter in der Europapolitik?
Handlungsbedarf und Alternativen

Markus Banziger
Jéréme Muaggler
Adrian Rossi

555 IHK
Gastbeitrag: e st.Gallen
Prof. Dr. Thomas Cottier Appenzell

Industrie-und
Handelskammer
Thurgau

e optionen der [y
4e¥\®

Der bilaterale Binnenmarkt-
Weg der Schweiz Assoziierung

Freihandelsansatz EU-Mitgliedschaft

nominell unabhdngige ¢ ) vollstandige

(Wirtschafts-)Politik > Marktintegration
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Konjunkturboard
Ostschweiz /V
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Konjunkturforschungsstefie (KOF) der ETH ZOrich.

2ur aktuelsten Konjunktureinschatzung

Versorgungssicherheit in Zeiten
der Energiewende
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Projektwochen
«NaTech digital»

SimplyNano-
Projektkoffer
fur Oberstufe
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Digital & Innovation
Campus Thurgau

Netzwerk

Forschung
Neuer Innovation- und

Forschungsstandort
in Kreuzlingen

Thurgauer Institut fiir digitale
Transformation (TIDIT) mit

Uni Konstanz und HTWG
Techno-

logie
Innovationslabor / Startup-Fdérderung

Zusammenarbeit mit PHTG, Thurgauer
Technologieforum und weiteren Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023




Gesellschaft
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Entwicklung der Schweizer Parteienlandschaft
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Entwicklungen in der Schweizer Politik

Bis Anfang 1990er: stabile Koalition aus Binnen- und Exportwirtschaft
als Grundlage des burgerlich dominanten Blocks (,,alte Netzwerke®)

EWR-Abstimmung von 1992: Erster Bruch der Koalition / Beginn des Aufstiegs der
SVP unter Christoph Blocher / Bilaterale Vertrage mit EU als Folge / 30 Jahre spater
Blockade

Ab Mitte 1990er: Erosion des Schweizer Modells der Wirtschaftspolitik
Internationalisierung / Europaisierung: Bruch Binnen- und Exportwirtschaft
Innenpolitische ,liberale Offensive” (z.T. gegen Verbande / Sozialpartnerschaft)
Entflechtung Parteien / Verbande

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023



IH{
TG

Alte Netzwerke 16sen sich auf / Schweiz 6ffnet sich

Schweizerischer Industrie- und Handelsverein
(ab 2003 economiesuisse)

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023




Evolution of world trade, 1950-2022
Volume index, 1950=100

Quelle: World Trade Organization, 2022




Abbildung 1: Entwicklung des BIP der Schweiz seit 1980,
inflationsbereinigt

in Milliarden CHF
200

180

160

80

1980 1985 1990 1995 2000 2005 20170 2015 2020

Source: SECO * Created with Datawrapper

Quelle: SECO
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GRAPHIQUE 6.5 Position moyenne de |'électorat des partis sur I'axe
gauche-droite (1975-2019)

Parti

® Verts

® PS

o PVL

@ PDC

¢ PBD

® PRD/PLR
® uUDC

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Echelle gauche (0) - droite (10)

Source des données : fichier cumulatif Selects (https: /forscenter.ch/projects/selects/ang=fr). Sciarini (2023). Politique Suisse. Presses polytechniques et universitaires suisses.




Grafik 9 Links-Rechts-Selbstpositionierung der Wéahlenden 1995-2019 (in %)
0% 20% 40% 60% 80%
1995 K 9 30
1999 0 27

2007 27

2011 9 27

mLinks (0/1) m2 m3 4 Mitte 6 =7 ®E8 MmRechts (9/10)

Lesebeispiel: Auf einer Skala von 0 bis 10, auf der 0 links und 10 rechts bedeuten, positionierten sich 1995 3%
der Wahlenden ganz links (0 oder 1), 30% in der Mitte und 7% ganz rechts (9 oder 10). (N gewichtet: Wé&hlende
1995 2992; 1999 1343; 2003 2638; 2007 2045; 2011 2132; 2015 3611, 2019 4625).

Links-rechts Positionierung der Wahlerschaft, Selects 2020




Das Wirtschaftsprofil der Parteien

Durchschnittliche Positionierung der Ratsmitglieder zur liberalen Wirtschaftspolitik,
restriktiven Finanzpolitik und offenen Aussenpolitik (100 = maximal)

Liberale Wirtschaftspolitik

“\®
e ®

Offene Aussenpolitik Restriktive FInanzpolitik

svP @ roP @ Mitte @ SP @ Grine @ GLP

Quelle: Smartvote, Ratsabstimmung seit 2019

Quelle: Handelszeitung, 28.09.23




Folgen fiir (Wirtschafts-)Politik und Gesellschaft
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Ostschweiz ist KMU-gepragt

Verteilung der Unternehmensgrossen in der Ostschweiz, 2020

1.8% 0.3%

B 1 bis 9 Mitarbeitende

B 10 bis 49 Mitarbeitende

[0 50 bis 249 Mitarbeitende
I 250 oder mehr Mitarbeitende

88.8 %

Quelle: IHKresearch, BFS
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Vollstandiger Wirtschattskreislaut

Entlohnung
Arbeit, Kapital und Boden

Sparen Investitionen

Kapital-
Haushalte SEINEREE

(Finanzsektor)

Staatiiche

'y
Sregisntin ‘ Konsumausgaben | xeensmanms T

GI[Her und Dienstleistungen

GlUlerkrelsiaul *
R —

Geldkrais|auf

ﬁ F Iﬂ l ~ -~ t ‘
Finanzsekior (Kreislauf) Transterleistungen oldd Staatliche Kaufe

o I THINK ABOUT

gy cor: wiss | Binoeg | Devsass wr

Sozialabgaben/direkte Steuern Subveriioneninidicakls Sieem

Quelle: https://thinkaboutgeny.com/wirtschaftskreislauf-1108




IH{
TG

Exkurs: Wachstum des Staats

- Der staatliche Fussabdruck in der Schweiz ist in den letzten Jahrzehnten deutlich
gewachsen. Die Fiskalquote liegt — einbezlglich der obligatorischen Beitrage an

Kranken- und Pensionskassen — bei 40% und somit etwa auf dem Niveau
Deutschlands und Osterreichs.

- Im offentlichen Sektor arbeiten (gemessen in Vollzeitidquivalenten) 950°000

Beschaftigte, was 23% des gesamten Arbeitskraftepotenzials der Schweiz
entspricht.

- Dieser Stellenbestand ist in den letzten zehn Jahren mit 13% deutlich starker
gestiegen als die Beschaftigung in der Privatwirtschaft (8%).

Quelle: Avenir Suisse, Vermessenes Staatswachstum, 2023




Herausforderungen fiir den Wirtschaftsstandort

sowie flir Unternehmen
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Herausforderungen fiir Wirtschaftsstandort

* Parteienlandschaft ist viel fragmentierter / Pol-Parteien sind in ihrer Auspragung
extremer und weniger konsensfahig geworden / politische Blockaden und
Referenden bzw. Initiativen als Protestwerkzeug sind salonfahiger geworden

* (Stimm-)Bevolkerung ist fragmentierter / Verstandnis fiir wirtschaftliche
Zusammenhange («wir alle sind Wirtschaft») hat merklich abgenommen /
mutmassliche «Verlierer und Gewinner» der Offnung und des Wachstums der
Schweiz sind sichtbar > divergierende Interessen > Verlustangste

- Wohlstand und Erfolg machen bequem / bestehende Verhaltnisse erodieren /
Anschluss an die Themen der Zeit schwieriger / «<andere» ruhen nicht

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
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Herausforderungen fiir Unternehmen

- Wirtschaftspolitische Themen haben es schwerer oder werden abgelehnt

- Extreme Gesetzesforderungen oder Rechtsunsicherheit bei Blockaden

- Unklare Zukunft betreffend Zugang zum europaischen Binnenmarkt und Freihandel
* Regulierungsdichte, Erosion Sozialpartnerschaft, Wachstum des Staats

- Abnehmendes Verstandnis fiir Unternehmen als spannende Arbeitgeber, Treiber von
Innovation und Bildung, Mitgaranten des Sozialstaats

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023




Abbildung 1: Entwicklung des BIP der Schweiz seit 1980,
inflationsbereinigt

in Milliarden CHF

200 ?

180

160

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Source: SECO - Created with Datawrapper

Quelle: SECO
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Fazit

* Politik und Gesellschaft sind fragmentierter / Verstandnis fur wirtschaftliche
Zusammenhange hat merkbar abgenommen

* Veranderung findet statt / wir als IHK mit ihren Mitgliedsunternehmen wollen,
kdnnen und miuissen diese mitgestalten

* Es ist wichtig, dass wir wieder mehr zusammenspannen und mehrheitsfahige
Losungen finden — mit Gesellschaft, Parteien und Arbeitgeberinnen.

* Veranderungen kommen immer schneller / wir kdnnen uns Blockaden nicht leisten.
Andere Akteure im Markt ruhen nicht.

Kristiane Vietze / Thurgauer Prognoseforum 2023
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Industrie- und
Handelskammer
Thurgau
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Mehr Infos finden Sie online auf ihk.tg oder auf LinkedIn.
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